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Copia Albo 

 
CONFERENZA DELL’AUTORITÀ D’AMBITO 

 
ATTO N. 407 
 

 

OGGETTO: 

Valutazione ed approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027. 

Determinazioni ed eventuali deliberazioni conseguenti.           

 

L’anno duemilaventicinque addì venticinque marzo, presso la sede dell’Autorità d’Ambito, convocata con 

avviso del 14/03/2025, protocollo n. 450/2025, in ottemperanza dell’art. 9 della Convenzione per 

l’istituzione dell’Autorità d’Ambito n. 1 “Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese”, alle ore undici e trenta 

minuti prosegue in videoconferenza la Conferenza dell’Autorità d’Ambito. 

 

A seguito di appello nominale risultano presenti: 

Ente rappresentato Nominativo 

% di 

rapprese

ntanza 

Presenti Assenti 

Provincia di Novara - Presidente 
Federico Binatti (uscita 

11:30 - entrata 11:42) 
12,334 12,334  

Provincia del VCO - Vicepresidente Alessandro Lana 12,666 12,666  

B.T.O. 1 Alta Agogna Andrea Cerri 3,512 3,512  

B.T.O. 2 Bassa Agogna Fabiano Trevisan 1,339 1,339  

B.T.O. 3 Bassa Valsesia Lido Beltrame 3,828 3,828  

B.T.O. 4 Cusio Alessandro Soldà 1,039  1,039 

B.T.O. 5 Lago Maggiore Massimo Stilo 4,963  4,963 

B.T.O. 6 Media Agogna Riccardo Giuliani 2,742  2,742 

B.T.O. 7 Media Valsesia Mirko Barbavara 3,667  3,667 

B.T.O. 8 Novara 
Marta Vicenzi – delegata 

(uscita 11:32) 
7,215  7,215 

B.T.O. 9 Ovest Ticino Franco Merli 8,470 8,470  

B.T.O. 10 Verbania  Giandomenico Albertella 2,216  2,216 

Unione Alta Ossola Bruno Stefanetti 7,563 7,563  

Unione Valli dell'Ossola 
Filippo Cigala Fulgosi - 

delegato 
10,401  10,401 

Unione Media Ossola Renzo Viscardi 2,885  2,885 

Unione Lago Maggiore 
Gianmaria Minazzi - 

delegato 
3,168 3,168  
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Unione del Cusio e del Mottarone Claudio Pizzi - delegato 4,817 4,817  

Unione dei Due Laghi Fabrizio Favino 0,656 0,656  

Unione Valle Strona e delle Quarne Renzo Albertini 1,324  1,324 

Unione Valgrande e del Lago di 

Mergozzo 
Claudio Liera 2,596  2,596 

Unione Valle Vigezzo Paolo Giovanola 2,599  2,599 

TOTALE  
100,000 58,353 41,647 

 

Partecipano il Direttore dell’Autorità d’Ambito, l’Ing. Paolo Cerruti, ed il Segretario, Dott. Agostino 

Carmeni. 

Prende la parola il Presidente Federico Binatti, comunicando che per esigenze istituzionali è costretto a 

lasciare temporaneamente i lavori della Conferenza. Chiede quindi al Vicepresidente, Alessandro Lana, di 

presiedere la seduta per il tempo necessario. Il Presidente Binatti lascia la seduta alle ore 11:30. 

Il Vicepresidente della Conferenza Alessandro Lana, constatato che risultano presenti i rappresentanti 

portatori di quote pari a 58,353/100,000, procede alla trattazione del seguente punto all’ordine del giorno:  

 
Valutazione ed approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2025-2027. 

Determinazioni ed eventuali deliberazioni conseguenti.           

 
lasciando la parola al Direttore dell’Ente.  

Il Direttore rileva, tuttavia, che alle ore 11:32 lascia la riunione la rappresentante del Comune di Novara, 

Marta Vicenzi. Le quote di rappresentanza scendono quindi al 46,019/100,000, non sufficienti per la 

votazione dei successivi punti all’ordine del giorno. 

Il Direttore propone dunque di trattare i punti restanti ritardando la votazione finale al rientro del Presidente 

Binatti e dunque al raggiungimento della maggioranza delle quote dei presenti.  

I presenti tutti concordano. 

Il Direttore chiarisce che la proposta di Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027 è stata 

predisposta nel rispetto del quadro normativo di riferimento e di tutte le ulteriori specifiche normative 

accessorie, ivi comprese le recenti disposizioni in materia di formazione del personale definite dalla Direttiva 

Zangrillo. Il Direttore lascia la parola al Segretario, Dott. Agostino Carmeni, per i necessari approfondimenti. 

Il Segretario chiarisce innanzitutto che negli anni precedenti non risultano accertati fatti corruttivi, che l’Ente 

non ha realizzato modifiche organizzative rilevanti né sono intercorse ipotesi di disfunzioni amministrative 

significative. Il Segretario procede ad esaminare il documento complessivo per le singole sezioni che lo 

compongono, soffermandosi principalmente sul Piano triennale dei fabbisogni di personale in ragione delle 

recenti disposizioni in materia di rafforzamento delle competenze del personale, che stabiliscono l’obbligo 

per ogni dipendente di completare almeno 40 ore di formazione annue. 

Alle ore 11:42 rientra il Presidente Federico Binatti. Le quote dei presenti risultano pari al 58,353/100,000. 

Terminata l’illustrazione del punto, il Presidente, non avendo alcun rappresentante richiesto la parola, mette 

in votazione la seguente proposta deliberativa. 

 

 

LA CONFERENZA DELL’AUTORITÀ D’AMBITO 
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Richiamati:  

- il D.Lgs. n. 152/2006 e s.m.i. recante “Norme in materia ambientale”;  

- la L.R. n. 7/2012 “Disposizioni in materia di servizio idrico integrato e di gestione integrata dei 

rifiuti urbani” che recepisce integralmente la L.R. n. 13/1997 n. 13 “Delimitazione degli ambiti 

territoriali ottimali per l'organizzazione del servizio idrico integrato e disciplina delle forme e dei 

modi di cooperazione tra gli Enti locali ai sensi della legge 5 gennaio 1994, n. 36 e successive 

modifiche ed integrazioni. Indirizzo e coordinamento dei soggetti istituzionali in materia di risorse 

idriche”;  

- la Convenzione istitutiva regolante i rapporti fra gli Enti Locali ricadenti nell'Ambito Territoriale 

Ottimale n. 1 "Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese" per l'organizzazione del servizio idrico 

integrato;  

- il vigente Regolamento generale di organizzazione e funzionamento dell’Autorità d’Ambito n. 1 

Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese; 

richiamati altresì: 

- l’articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il 

rafforzamento della capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale 

all’attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, 

convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che prevede che per assicurare la 

qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle 

imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi 

anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di 

ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 

30 marzo 2001, n. 165, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il 

Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO); 

- il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante 

individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attività e 

organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30 giugno 2022; 

- il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la 

definizione del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), nonché le 

modalità semplificate per l’adozione dello stesso per gli Enti con meno di cinquanta dipendenti, 

pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 209 del 7 settembre 2022; 

rilevato che la principale finalità del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) è quella di 

consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una 

sua semplificazione, assicurando una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi 

ai cittadini e alle imprese; 

rilevato altresì che il PIAO assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa, quale 

misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di 

rafforzamento della capacità amministrativa delle amministrazioni pubbliche funzionale all’attuazione del 

PNRR, ed in particolare il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza e il Piano 

triennale dei fabbisogni di personale;  

osservato che, ai sensi dell’art. 7, comma 1, del predetto Decreto del Ministro per la Pubblica 

Amministrazione, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione è adottato entro il 31 gennaio, ha durata 

triennale e viene aggiornato annualmente entro tale data e che, ai sensi del successivo art. 8, comma 2, in 

ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per l’approvazione dei bilanci di 

previsione, il termine del 31 gennaio è differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei 

bilanci; 
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visto il Decreto del Ministro dell’Interno del 24/12/2024, con il quale è stato disposto il differimento al 

28/02/2025 del termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2025/2027 degli enti locali; 

osservato altresì che il citato Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione dispone inoltre che il 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione è adottato dagli organi di indirizzo politico ed è pubblicato sul 

sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul 

sito istituzionale di ciascuna amministrazione; 

visti: 

- la legge 6 novembre 2012 n. 190 e successive modifiche e integrazioni recante “Disposizioni per la 

prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica amministrazione”; 

- il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i. recante “Riordino della disciplina riguardante 

gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 

Amministrazioni”; 

- il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 

dipendenze delle amministrazioni pubbliche” e successive modifiche;  

- il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia 

di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche 

amministrazioni” e successive modifiche;  

- il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA), approvato dall’ANAC con delibera n. 7 del 

17/01/2023; 

- il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), aggiornamento 2023, approvato dall’ANAC con delibera 

n. 605 del 19/12/2023; 

- il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), aggiornamento 2024, approvato dall’ANAC con delibera 

n. 31 del 30/01/2025; 

 constatato che: 

- l’Autorità d’Ambito n. 1 Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese, alla data del 31/12/2024, ha 

meno di cinquanta dipendenti e precisamente quattro; 

- con Atto n. 400 del 20/12/2024, la Conferenza d’Ambito ha approvato il Documento di 

Programmazione e lo schema di Bilancio di Previsione relativo al triennio 2025-2027; 

- il predetto Documento di Programmazione assolve all’onere di cui alla normativa di riferimento 

anche per quanto attiene al Piano della performance 2025-2027; 

- ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., l’Autorità d’Ambito n. 1 Verbano Cusio Ossola 

e Pianura Novarese non presenta situazioni di esubero od eccedenza di personale; inoltre non sono 

intervenute nel corso del 2024 variazioni alla dotazione organica teorica del personale; 

richiamato infine l’Atto della Conferenza d’Ambito n. 387 del 26/03/2024, con il quale è stato 

approvato il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2024-2026 dell’Autorità 

d’Ambito n. 1 Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese, comprensivo, tra l’altro, del Piano anticorruzione e 

trasparenza per il triennio 2024-2026;  

considerato che il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2025-2027 

dell’Autorità d’Ambito n. 1 Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese comprende i seguenti documenti: 

- Piano anticorruzione e trasparenza per il triennio 2025-2027 (All. 1); 

- Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027 (All. 2); 

 preso atto del parere favorevole rilasciato dal Comitato Esecutivo riunitosi in data odierna; 

 TUTTO CIÒ PREMESSO 
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 RITENUTO necessario provvedere all'approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

(PIAO) per il triennio 2025-2027 di questa Autorità d’Ambito, comprensivo del Piano anticorruzione e 

trasparenza per il triennio 2025-2027 (All. 1) e del Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027 

(All. 2) e che allegato al presente provvedimento ne costituisce parte integrante e sostanziale;  

 acquisito il parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica reso dal Direttore dell’Autorità 

d’Ambito ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i.;  

 richiamato l’art. 134, comma 4, del citato Testo Unico, limitatamente all’immediata esecutività, 

richiesta dal Presidente e ricompresa nell’approvazione della deliberazione; 

 

DELIBERA 

 

1. di approvare, per le motivazioni esposte in premessa, il Piano Integrato di Attività e Organizzazione 

(PIAO) per il triennio 2025-2027 dell’Autorità d’Ambito n. 1 Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese, 

comprensivo del Piano anticorruzione e trasparenza per il triennio 2025-2027 (All. 1) e del Piano 

triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027 (All. 2), che allegato al presente provvedimento ne 

costituisce parte integrante e sostanziale;  

2. di dare atto che il Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027 (All. 2) assolve all’onere di cui 

alla normativa di riferimento per quanto attiene alla verifica delle eccedenze di personale e alla 

programmazione del fabbisogno di personale; 

3. di dare mandato al Direttore Generale di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione, 

comprensiva di tutti gli allegati citati, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sotto 

sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di secondo livello “Atti generali”, nella 

sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di 

secondo livello “Dotazione organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di 

primo livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e nella sezione 

“Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo 

livello “Prevenzione della corruzione”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di 

primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilità e Catalogo dei dati, 

metadati e banche dati”; 

4. di dare altresì mandato al Direttore Generale di provvedere alla trasmissione del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2025-2027, come approvato dalla presente deliberazione 

e comprensivo di tutti gli allegati citati, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalità 

dallo stesso definite; 

5. di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134, 

comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000 e s.m.i. 

 

 

Allegati: 

- Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 2025-2027 dell’Ente, 

comprensivo di: 

• Piano anticorruzione e trasparenza per il triennio 2025-2027 (All. 1); 

• Piano triennale dei fabbisogni di personale 2025-2027 (All. 2). 
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La sopra estesa proposta, posta ai voti dal Presidente, resi per chiamata nominale: 

1. Presenti: n° 10 Rappresentanti, pari a quote 58,353/100,000 

2. Favorevoli: n° 10 Rappresentanti, pari a quote 58,353/100,000 

3. Contrari: n° 0 Rappresentanti, pari a quote 00,000/100,000  

4. Astenuti: n° 0 Rappresentanti, pari a quote 00,000/100,000  

 

risulta approvata all’unanimità. Il Presidente ne proclama l’esito. 

… 

 
 

Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue.  

 

IL DIRETTORE 

DELL’AUTORITÀ 

Atto Firmato Digitalmente 

F.to : Paolo Cerruti 

 

IL PRESIDENTE 

DELL’AUTORITÀ 

Atto Firmato Digitalmente 

F.to : Federico Binatti 

 

 

 

 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE 

 

Copia della presente deliberazione è stata pubblicata in data 03/04/2025 all’Albo Pretorio dell’Autorità 

d’Ambito n. 1 Verbano Cusio Ossola e Pianura Novarese e vi resterà per 15 giorni consecutivi. 

 

 

 

        IL DIRETTORE DELL’AUTORITÀ 

        (Paolo Cerruti) 

 

 

 

 

CERTIFICATO DI ESECUTIVITÀ 

 

La presente deliberazione è divenuta esecutiva in data _________________________. 

 Ai sensi dell’art. 134, comma 3, del D.Lgs. n. 267/2000 (10 giorni dalla pubblicazione); 

 Ai sensi dell’art. 134, comma 4, del D.Lgs. n. 267/2000 (immediata esecutività). 
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 IL DIRETTORE DELL’AUTORITÀ 

(Paolo Cerruti) 

 

 

 

 

E' copia conforme all'originale firmato digitalmente, in carta semplice, per uso amministrativo. 

 

Lì, _________________________  

 

IL DIRETTORE DELL’AUTORITÀ 

(Paolo Cerruti) 

  

 

 


